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普
段
、
な
に
げ
な
く
見
て
い
る
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
で
す
が
、
こ
れ
は
会

社
の
財
務
状
況
を
表
し
た
だ
け
の
資
料
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
使
い
方
に
よ

れ
ば
、
会
社
の
意
思
決
定
を
助
け
て
く
れ
る
有
効
な
ツ
ー
ル
な
の
で
す
。

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
中
心
と
し
て
経
営
の
意
思
決
定
を
行
え
ば
、「
部
分

最
適
」
に
偏
る
こ
と
な
く
、
自
然
に
「
全
体
最
適
」
の
経
営
が
も
た
ら
さ

れ
る
魔
法
の
ツ
ー
ル
で
も
あ
る
の
で
す
。
こ
れ
を
ど
の
よ
う
に
活
用
す
る

か
に
つ
い
て
述
べ
た
い
と
思
い
ま
す
。

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
見
直
し
て

財
務
の
「
大
掃
除
」を
し
よ
う

で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
、「
経
営
的
」
に

正
し
い
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
と
は
限
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
は
、
ど
う
い
う
こ
と
か
と

い
え
ば
…

・
借
方
（
左
側
）
に
資
金
の
使
途

・
貸
方
（
右
側
）
に
資
金
の
調
達
状
況

が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
貸
方

（
右
側
）
は
現
実
の
資
金
の
調
達
を
示
し

て
い
る
の
に
対
し
て
、
借
方
（
左
側
）

は
過
去
に
使
わ
れ
た
お
金
で
あ
っ
て
、

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の

数
字
だ
け
で
は
見
え
な
い
も
の

会
社
の
財
務
状
況
は
バ
ラ
ン
ス
シ
ー

ト
を
見
れ
ば
分
か
る
と
思
わ
れ
て
い
る

方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
経
営
分
析
の

基
礎
資
料
と
し
て
使
い
ま
す
し
、
世
間

で
は
そ
う
し
た
経
営
分
析
の
書
籍
も
多

く
出
版
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
い

ま
手
元
に
あ
る
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
は

「
会
計
的
」
に
正
し
い
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
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と
い
う
視
点
で
経
営
を
行
っ
て
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
す
（
左
の
参
考
事
例
参

照
）。で

は
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
中
心
に

経
営
の
意
思
決
定
を
行
う
と
は
ど
う
い

う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
か
？

き
わ
め
て

当
た
り
前
の
発
想
な
の
で
す
が
、
調
達

し
た
お
金
を
「
死
に
金
」
で
は
な
く

「
生
き
た
お
金
」
と
し
て
使
お
う
と
い
う

意
識
で
す
。
特
に
会
計
的
な
お
話
で
は

な
く
常
識
的
に
判
断
で
き
る
内
容
で
す
。

こ
れ
は
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
健
全
化

さ
せ
る
と
と
も
に
、
的
確
な
「
全
体
最

適
」
の
考
え
方
に
導
い
て
く
れ
ま
す
。

お
金
を
生
か
し
き
る
た
め
に
は
、
バ

ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
借
方
（
左
側
）
の
贅

肉
を
そ
ぎ
落
と
す
と
い
う
こ
と
が
重
要

な
こ
と
も
あ
る
の
で
す
。
理
想
を
言
え

ば
、
何
も
調
整
を
し
な
く
て
も
、
バ
ラ

ン
ス
シ
ー
ト
の
数
値
が
そ
の
ま
ま
実
質

的
な
経
営
分
析
に
使
え
る
よ
う
に
な
る

こ
と
で
す
。
無
駄
の
な
い
筋
肉
質
の
バ

ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
実
現
し
よ
う
と
す
る

こ
と
は
、
経
営
効
率
を
上
げ
る
こ
と
で

あ
る
と
同
時
に
「
全
体
最
適
」
の
正
し
い

意
思
決
定
を
す
る
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。

●●●●● 年末年始に向けての総点検

現
実
的
に
会
社
を
運
営
し
て
い
く
上
で

の
必
要
な
稼
動
資
産
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

た
と
え
ば
、
使
わ
れ
な
い
土
地
建
物

が
あ
っ
た
り
、
土
地
の
含
み
損
が
あ
っ

た
り
、
経
営
に
関
係
な
い
投
資
が
あ
っ

た
り
、
回
収
不
能
な
売
掛
金
が
あ
っ
た

り
し
ま
す
。
見
か
け
上
は
、
一
応
資
産

と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
必
ず
し
も
会
社

を
運
営
し
て
ゆ
く
の
に
必
要
で
は
な
い

も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
部
分
は
、
言

い
方
は
悪
い
で
す
が
「
死
に
金
」
の
部

分
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
経
営
的
な

観
点
で
財
務
分
析
を
行
う
と
き
は
、
こ

の
「
死
に
金
」
の
部
分
と
自
己
資
本
を

相
殺
し
て
考
え
ま
す
。

す
る
と
、
経
営
的
な
観
点
で
見
る
と
、

思
っ
た
よ
り
実
質
的
な
自
己
資
本
比
率

が
低
く
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
特
に

経
営
効
率
の
経
年
変
化
を
見
る
と
き
に

は
表
面
上
の
数
字
で
は
な
く
、
こ
う
し

た
調
整
を
加
え
た
数
値
を
も
と
に
考
え

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
バ
ラ

ン
ス
シ
ー
ト
の
「
死
に
金
」
の
資
産
を

除
外
し
な
い
と
、
経
営
効
率
の
本
質
的

な
と
こ
ろ
が
見
え
て
こ
な
い
か
ら
で
す
。

こ
う
し
た
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
上
の

「
死
に
金
」
は
、
会
社
の
内
部
事
情
を
熟

知
し
て
い
る
人
で
な
け
れ
ば
分
か
り
ま

せ
ん
。
私
は
資
料
と
し
て
バ
ラ
ン
ス
シ

ー
ト
を
拝
見
す
る
と
き
は
、
こ
う
し
た

確
認
を
逐
一
行
う
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
は
見
か
け
で
な
く
、

実
質
的
な
内
容
で
見
る
必
要
が
あ
る
の

で
す
。

い
ろ
ん
な
会
社
の
財
務
諸
表
を
見
る

と
、
実
際
に
「
見
か
け
」
と
「
実
質
」

に
差
が
あ
る
会
社
が
多
い
の
で
す
が
、

こ
う
し
た
「
死
に
金
」
の
部
分
を
で
き

る
だ
け
な
く
し
、
無
駄
を
省
い
た
筋
肉

質
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
経
営
者
は
目

指
す
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を

筋
肉
質
に
す
る
必
要
性

通
常
は
会
社
業
績
を
損
益
計
算
書
で

見
る
こ
と
は
述
べ
る
ま
で
も
な
い
こ
と

で
す
。
し
か
し
、
損
益
計
算
書
で
見
る

業
績
と
は
単
年
度
の
実
績
で
す
。
こ
れ

を
中
心
に
会
社
経
営
を
考
え
る
と

「
《
部
分
》
最
適
」
の
考
え
方
に
な
り
、

会
社
の
長
期
発
展
の
た
め
の
「
《
全

体
》
最
適
」
の
考
え
方
か
ら
外
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
実
際
に
長
期
に
渡
っ

て
業
績
の
良
い
会
社
の
経
営
者
は
「
常

に
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
良
く
し
よ
う
」

ある□□（業種入る）会社の社長の話ですが、経

営の経験が豊富にもかかわらず、商売に失敗して会

社を倒産させてしまいました。再起を願って、初心

に戻り、ある経営に関する勉強会に参加されたとの

ことです。勉強会はひたすら財務諸表と業績の因果

関係を見るという単純なものでした。

その社長が様々な会社の2000枚以上の財務諸表

を見ているうちに、「長期に発展している会社はバ

ランスシートを中心に経営の意思決定を行ってい

る」ということに気が付きました。ほんとうにバカ

バカしいほど単純な気づきです。しかし、この気づ

きを得るために、長年の経営経験と、ひたすら財務

諸表を見るという勉強会が必要だったのです。

真理は常にシンプルですが、本当に腹に落ちて分

かるということは別物なのかもしれません。この社

長は、自分自身の経営における意思決定が損益計算

書を中心とした「部分最適」の思考回路であったと

深く反省をしたということです。こうした勉強会で

本当にバランスシートの大切さに気づき、現在では

見事に再起を果たされ成功しています。
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ど
う
し
た
ら
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を

筋
肉
質
に
出
来
る
か
？

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
筋
肉
質
に
す
る

た
め
に
は
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
大
掃

除
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
バ

ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
借
方
（
左
側
）
の
項

目
を
一
つ
一
つ
見
て
み
て
く
だ
さ
い
。

贅
肉
の
つ
い
た
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
は
必

ず
経
営
に
寄
与
し
な
い
要
素
が
あ
る
も

の
で
す
。

・
現
在
の
事
業
を
行
う
の
に
本
当
に
必

要
な
土
地
建
物
で
し
ょ
う
か
？

・
土
地
や
有
価
証
券
の
含
み
損
な
ど
を

そ
の
ま
ま
に
し
て
い
な
い
で
し
ょ
う

か
？

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
経
営
計
画
が
明

確
で
あ
れ
ば
、
現
在
お
よ
び
近
未
来
に

お
い
て
必
要
な
資
産
は
明
確
化
で
き
る

と
思
い
ま
す
。
不
必
要
な
も
の
は
売
却

な
ど
し
て
、
負
債
を
圧
縮
す
る
こ
と
が

出
来
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、

現
在
の
土
地
建
物
を
売
却
し
て
、
債
務

を
返
済
し
、
貸
し
ビ
ル
に
移
転
し
た
と

き
に
ど
の
よ
う
な
経
営
効
率
に
な
る
か

は
簡
単
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る

こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
て
項
目
を
一
つ
一
つ
洗
う
こ

と
が
大
切
で
す
。
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を

よ
り
良
く
し
よ
う
と
い
う
意
識
で
作
業

を
行
う
と
、
不
思
議
な
こ
と
に
「
全
体

最
適
」
の
正
し
い
判
断
が
で
き
る
と
い

う
わ
け
で
す
。
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
よ

り
良
く
し
よ
う
と
い
ろ
ん
な
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
を
行
う
プ
ロ
セ
ス
自
体
が

「
全
体
最
適
」
に
導
く
思
考
回
路
を
作
る

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
少
し
で
も
良
い

形
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
し
よ
う
と
考

え
抜
く
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。
も
ち

ろ
ん
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
贅
肉
を
一

気
に
な
く
す
こ
と
は
難
し
い
こ
と
で
す

が
、
常
に
現
状
の
事
業
を
鑑
み
て
、
あ

る
べ
き
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
意
識
し
て

お
く
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
人
間
で
も
ダ
イ
エ

ッ
ト
を
無
理
に
や
る
と
体
に
支
障
を
き

た
し
ま
す
。
会
社
に
お
い
て
も
同
様
で
、

無
理
な
く
理
想
の
体
形
を
実
現
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ

り
ま
せ
ん
。
す
ぐ
に
実
現
は
で
き
な
く

と
も
、
経
営
者
の
意
識
の
上
で
常
に
理

想
形
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
求
め
る
こ

と
が
必
要
な
の
で
す
。

・
損
益
計
算
書
を
良
く
す
る
の
は
社
員

の
仕
事

・
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
良
く
す
る
の
は

経
営
者
の
仕
事

な
の
で
す
。

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
大
掃
除
で

経
営
効
率
が
上
が
る
例

私
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
、
バ
ラ
ン
ス

シ
ー
ト
の
大
掃
除
が
現
在
進
行
中
の
会

社
の
例
を
挙
げ
ま
す
。

●
社
員
数
３
０
０
名
ほ
ど
、
年
商
30
億

円
超
の
中
堅
の
化
学
分
析
サ
ー
ビ
ス

会
社
の
例

数
年
前
ま
で
業
績
は
徐
々
に
上
昇
基

調
に
あ
り
、
株
式
上
場
が
で
き
る
の
で

は
な
い
か
と
経
営
陣
は
考
え
て
い
ま
し

た
。
実
際
に
専
門
家
に
打
診
す
る
と
十

分
に
上
場
の
可
能
性
が
あ
る
と
の
こ
と
。

経
営
陣
は
、
上
場
に
向
け
て
の
準
備
に

入
り
ま
し
た
。

当
時
、
単
年
度
ベ
ー
ス
で
見
る
と
売

上
は
上
昇
基
調
に
あ
り
ま
し
た
。
経
営

陣
は
、
お
そ
ら
く
今
後
と
も
売
上
は
伸

び
る
で
あ
ろ
う
と
予
測
し
ま
し
た
。
そ

し
て
、
当
時
の
業
務
を
さ
ら
に
拡
大
す

る
た
め
に
、
新
た
に
土
地
を
購
入
し
て

将
来
の
研
究
所
を
建
設
す
る
準
備
を
し

ま
し
た
。
さ
ら
に
既
存
の
研
究
所
の
増

設
を
行
い
、
社
員
も
上
場
に
備
え
て
増

員
を
し
た
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
上
場
準
備
に
入
っ
た
段

階
で
、
徐
々
に
売
上
が
落
ち
始
め
、
上

場
す
る
に
は
利
益
が
足
り
な
い
状
況
に

な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
売
上
は
緩
や

か
に
低
迷
し
て
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

現
在
の
外
部
環
境
を
考
え
る
と
上
場
ど

こ
ろ
で
は
な
い
状
況
と
な
っ
て
お
り
、
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経
営
陣
も
一
掃
さ
れ
ま
し
た
。
上
場
を

あ
き
ら
め
た
だ
け
で
な
く
、
見
込
み
発

車
の
新
規
投
資
を
行
っ
た
結
果
、
今
度

は
企
業
と
し
て
存
続
す
る
こ
と
さ
え
難

し
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

こ
の
会
社
は
、
上
場
の
た
め
の
新
規

投
資
は
全
て
、
銀
行
借
り
入
れ
で
賄
っ

て
い
ま
し
た
。
し
た
が
っ
て
、
自
己
資

本
比
率
は
低
下
し
、
金
融
調
達
コ
ス
ト

は
膨
れ
上
が
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
実

際
に
稼
動
し
て
い
な
い
土
地
、
稼
働
率

50
％
を
切
る
研
究
所
施
設
、
異
常
に
上

昇
し
た
労
働
分
配
率
な
ど
が
課
題
と
し

て
残
り
ま
し
た
。

●
問
題
解
決
の
た
め
の
方
策

こ
う
し
た
問
題
を
解
決
す
る
た
め
、

建
物
を
建
設
す
る
予
定
の
無
い
土
地
の

処
分
、
現
在
の
研
究
施
設
の
移
転
、
営

業
所
の
統
廃
合
を
行
う
予
定
で
す
。
こ

れ
ら
は
、
い
わ
ゆ
る
「
死
に
金
」
の
資

産
の
処
理
で
す
。
こ
う
し
た
不
動
産
の

リ
ス
ト
ラ
で
得
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
ま
と

め
て
銀
行
へ
の
返
済
に
充
て
ま
す
。

ま
た
、
社
員
の
リ
ス
ト
ラ
に
よ
っ
て

適
正
な
労
働
分
配
率
の
実
現
を
目
指
し

ま
す
。
非
常
に
単
純
な
ケ
ー
ス
で
す
が
、

こ
う
し
た
大
鉈
を
振
る
う
こ
と
で
、
理

論
的
に
は
、
安
定
的
で
健
全
な
経
営
指

標
が
得
ら
れ
る
予
定
と
な
っ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
実
行
に
関
し
て
は
容
易
で

な
い
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、
経
営
者
の

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
志
向
の
経
営
に
よ
り
、

近
未
来
的
に
あ
る
べ
き
姿
が
実
現
で
き

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
事
態
を
招
い
た
の
は
、

旧
経
営
陣
が
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
へ
の
影

響
を
軽
視
し
、
損
益
計
算
書
を
中
心
と

し
た
「
部
分
最
適
」
の
意
思
決
定
を
し

た
か
ら
で
す
。
つ
ま
り
、
バ
ラ
ン
ス
シ

ー
ト
に
よ
る
影
響
を
事
前
に
深
く
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
な
く
、
感
覚

で
投
資
を
行
っ
た
こ
と
で
し
た
。
も
し
、

い
ろ
い
ろ
な
シ
ナ
リ
オ
に
お
け
る
バ
ラ

ン
ス
シ
ー
ト
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が

十
分
に
出
来
て
い
た
ら
、
新
規
投
資
に

失
敗
す
る
こ
と
も
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
志
向

の
考
え
方
の
大
切
さ
が
は
っ
き
り
と
出

た
事
例
で
す
。

ま
と
め

経
営
者
の
中
に
は
、
自
分
自
身
が
会

計
的
な
細
か
な
知
識
が
十
分
で
は
な
い

と
考
え
る
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
う
し
た
経
営
者
の
中
に
は
、
税
理
士

や
会
計
士
と
い
っ
た
専
門
家
に
相
談
を

す
る
方
も
い
る
か
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
会
計
知
識
は
経
理
担
当
者
が
持
っ

て
い
れ
ば
い
い
の
で
す
。
私
は
、
大
局

的
な
判
断
を
す
る
の
に
細
か
い
会
計
知

識
は
必
ず
し
も
必
須
で
は
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

正
直
な
と
こ
ろ
、
こ
う
し
た
細
か
い

会
計
知
識
が
経
営
の
意
思
決
定
に
本
当

に
有
益
か
ど
う
か
は
疑
問
の
あ
る
と
こ

ろ
で
す
。
商
売
の
基
本
は
集
め
た
お
金

を
い
か
に
生
か
す
か
だ
け
で
す
。
ど
う

や
っ
た
ら
、
も
っ
と
も
効
率
の
よ
い
生

か
し
方
が
で
き
る
か
と
い
う
セ
ン
ス
と

常
識
が
あ
れ
ば
、
十
分
な
の
で
す
。
そ

の
際
に
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
は
自
分
の

考
え
方
を
整
理
す
る
の
に
使
う
ツ
ー
ル

で
あ
る
と
割
り
切
れ
ば
よ
い
の
だ
と
思

い
ま
す
。

人
間
は
物
事
を
考
え
る
際
に
は
必
ず

軸
足
が
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
会
社

経
営
に
お
い
て
、
こ
う
し
た
軸
足
と
な

る
の
が
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
な
の
で
す
。

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
軸
足
を
お
い
て
意

思
決
定
す
る
限
り
、
大
き
な
間
違
い
は

犯
さ
な
い
と
考
え
ま
す
。

非
常
に
経
験
的
観
察
で
の
話
で
恐
縮

な
の
で
す
が
、
安
定
企
業
の
経
営
者
は

常
に
会
社
の
あ
る
べ
き
姿
を
バ
ラ
ン
ス

シ
ー
ト
的
に
考
え
て
い
る
よ
う
に
思
え

ま
す
。
一
方
、
浮
き
沈
み
の
激
し
い
企

業
の
経
営
者
に
限
っ
て
損
益
計
算
書
を

中
心
と
し
た
思
考
回
路
で
す
。
特
に
、

倒
産
企
業
の
多
く
は
損
益
計
算
書
を
中

心
と
し
た
思
考
回
路
の
会
社
が
多
い
の

で
す
。

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
中
心
と
し
て
意

思
決
定
す
る
と
自
然
に
「
全
体
最
適
」

に
な
る
と
い
う
考
え
方
を
本
当
に
理
解

で
き
る
の
は
、
か
な
り
経
験
を
積
ん
だ

経
営
者
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
バ
ラ
ン
ス

シ
ー
ト
を
中
心
と
し
た
思
考
回
路
が
必

要
だ
と
い
う
話
は
、
意
外
に
奥
が
深
い

の
だ
と
思
い
ま
す
。

時
代
は
筋
肉
質
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト

を
企
業
に
求
め
て
い
ま
す
。
熾
烈
な
競

争
環
境
を
生
き
抜
く
に
は
贅
肉
の
つ
い

た
体
で
は
い
け
ま
せ
ん
。
無
駄
の
無
い

引
き
締
ま
っ
た
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
は
、

会
社
の
機
敏
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
可

能
に
し
ま
す
。
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
大

掃
除
を
行
う
と
同
時
に
、
バ
ラ
ン
ス
シ

ー
ト
と
は
何
で
あ
る
か
と
い
う
こ
と
を

再
度
、
考
え
て
も
良
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

●●●●● 年末年始に向けての総点検


